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Strategiatyon organisointi,
strategian hyvaksyminen ja
voimassaoloaika

Strategiatyoryhma

e Puheenjohtaja Martti Markkanen
Ty6ryhman jasenet Ahti Weijo, Eino Polvela,
Mervi Nicklen, Reijo Urtti, sihteeri

Strategiatilaisuudet

e Valtuustoseminaari (27.8.2009)

e Yleisottilaisuudet 21.4.2009 ja 23.4.2009

e Strategia-asiakirjaluonnos on ollut lausunnolla lauta-
kunnissa ja julkisesti ndhtavilla kunnan kirjastoissa
syksylla 2010.

Kunnanhallituksen esitys khall 17.1.2011 § 21
Kunnanvaltuuston paatos kvalt 17.2.2011 § 4
Strategian tarkistaminen suoritetaan kevaalla 2013.

Kuntastrategia 2016 —asiakirja on muutoin ohjeellisena
voimassa ilman tarkistuksia 31.12.2016 saakka.
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Luhangan strategiset lahtokohdat

1. Sijainti Paijanteen rannalla.

2. Luonto sita hyddyntavan
elinkeinotoiminnan perustana.

3. Asumisvaihtoehtojen tarjoamat
mahdollisuudet.

4.  Kuntapalveluiden tehokas
tuottaminen omana palveluna ja
ostopalveluna.
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Paijanteen mahdollisuudet

Tontteja Paijanteen rannalla.
Suuren vesiston likketoiminta-vaihtoehdot.
Rantapalveluiden aktiivinen kehittdminen.

Kaavoituksen ajantasaistaminen ottamaan
huomioon muuttuvat tarpeet.

Paijanne —brandi ja Luhanka —brandi yhta
Kuin
- Luhanka — Paijanteen rannalla

Paijanteen markkinointi yhteisty6ssa muiden
rantakuntien kanssa.
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Luonto sita hyodyntavan
elinkeinotoiminnan perustana

Maa- ja metsatalous

Maatalouden sivuelinkeinot

Vapaa-ajan asumista palveleva yritystoiminta
Vesistdon ja jarvimatkailuun liittyva yritys-
toiminta

Maanrakennuksen, metsanhoidon ja
puunkorjuun koneyrittajyys

Metsien hoidon palveluyrittdjyys
Maatilamatkailu, luontomatkailu
Mokkimajoitus
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Luhanka asuinkuntana

Kunnan asumisen suuntautumista ohjaavat seuraavat
peruslahtdkohdat:

1 Olemassa olevat kylakeskittymat

2 Kunnallistekniikan toiminta-alueet

3 Hyvat liikkenneyhteydet

4 Asuinpaikkakohtaiset vetovoimatekijat

Kohde-esimerkkeja:

e Hepoluhdan asuinalue
e Kirkonkylan kaava-alue

e Tammijarven alue

e Kunnan vuokra-asuntokanta

e Yksityiset kiinteistot

Toimintamalleja

Asumisen tiivistaminen kylamaiseen muotoon
Kaavoitus asuinkuntatavoitteen tukena

Nopeiden laajakaistayhteyksien turvaaminen
Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muutokset
Senioritalot

Vahvat kylatoimikunnat
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Kuntapalvelut

Kuntaa kehitetaan paikallisista lahtokohdista, kaytetta-
vissa olevien voimavarojen seké kuntalaisten palvelu-
tarpeiden mukaan.

Tavoitteiden toteutumiseksi kunta tekee aloitteellista ja
aktiivista lahikuntayhteistyota.

Kunta tukee paikalliskulttuurin ja liikkunnan toiminnallisia
edellytyksia, tekee yhteistyota paikallisten toimijoiden
kanssa ja kannustaa nuoria osallistumaan.

Kunnan toiminnassa talouden toteutumiselle suunnitel-
mien mukaisesti annetaan ensisijainen painoarvo, jotta
palvelut voidaan tuottaa suunnitelman mukaisella
veroasteella.

Kunta seuraa aktiivisesti muuttuvaa toimintaymparistoa
ja kehittaa muutosvalmiuttaan ja organisaation
joustavuutta vastaamaan muutosten haasteisiin.

Kunnanvaltuusto 17.2.2011



Luhangan kunnan visio

Luhanka Paijanteen rannalla tarjoaa
viihtyisan, virikkeellisen ja turvallisen
asuinympariston asukkailleen seka
paikallisiin palveluihin ja resursseihin
perustuvia tyopaikkoja.
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Luhangan kunnan toiminta-ajatus
ja strategian arvot

Kunnan toiminta-ajatuksena on
hyvinvoinnin edistaminen alueellaan.
Luhanka on hyva kunta asua, tehda
tyota ja viettaa vapaa-aikaa.

Strategian arvoperustan muodostavat:

Hyvinvointi

Luonto ja vastuu ymparistosta
Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
Turvallisuus

Yhteisollisyys, joka sisaltaa kotiseudun
arvostamisen, ihmislaheisyyden ja paikallisen
yhteistyon arvoja.

Vahva paikalliskulttuuri ja -identiteetti
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Luhangan kunnan toimintatapa

Kunnan omana
[ahipalveluna toteutuvat:

- vanhusten laitoshoito

- vanhusten asuminen

- kotihoito

- perhepéivéahoito

- sosiaalitoimen palvelut

- alakoulut; Tammijarvi

kirkonkyla

- kirjasto; paakirjasto ja

Tammijarven sivukirjasto

(avoinna vuoropaivin)

- tekninen toimi
yhdyskuntapalvelut
Kiinteisto —yksikko
liiketoiminta
rakennustarkastus

- kunnanvirasto
yleishallinto
kunnanhallitus
kunnanvaltuusto

Kunnan jarjestamana

ostopalveluna toteutuvat:

- perusterveydenhuolto

- erikoissairaanhoito

- ty6terveyshuolto

- ymparistoterveyden-
huolto

- kehitysvammaisten
erityishuolto

- vammaispalvelut

- sosiaalitoimen
erityispalvelut

- ylakoulu

- kansalaisopisto

- maaseututoimi

- pelastustoimi
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Talouden lahtokohtia 1

Kayttbtalouden tasapaino. (poistot kattava vuosikateylijaama)
Kertyva taseylijgama.

Kunnan lainamaara /asukas laskee suunnittelukaudella
alle valtakunnan keskiarvon.

Kunta tavoittelee talouden vahvistumista kuntatyon
tuottavuutta olennaisesti parantamalla.

Kunta seuraa aktiivisesti kuntaomaisuuden arvonkehitysta
ja toteuttaa siihen liittyvia toimenpiteita harkintansa
mukaan kuntatalouden lahtokohdat huomioon ottaen.

Kunta pyrkii kehittama&n asuntokantaa/vuokrausta siten,
ettd asuntokannan keskiméarainen kayttdaste on vahin-
taan 80 % ja vuokramaksut toteutuvat sopimusten
mukaisesti.

Elinkeinoelamaa vahvistavien uusien innovaatioiden
kehittamiseen varataan resursseja.

Kunta suorittaa investointeja suunnitelmallisesti siten, etta
ne uudistavat ja parantavat infrastruktuuria ja vahvistavat
yritystoiminnan toimintaedellytyksia Luhangassa.
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Talouden lahtokohtia 2

Verotulokehitys pyritaan turvaamaan kunnan
vaestomaaran ja —rakenteen positiivisella muutoksella

Veroprosentit pidetaan kilpailukykyisella tasolla.

Palvelumaksujen tulee vastata kustannuksia ja niiden
korotustarve arvioidaan vuosittain.

Palvelujen tuotannossa valitaan kokonais-taloudellisesti
edullisin ja tarkoituksenmukaisin tapa.

Keski-Suomen seututerveyskeskuksen odotetaan
vakauttavan perusterveydenhuollon kustannuskehitysta.
Kunta péaattaa tarvearvion perusteella missa laajuudessa
perusterveydenhuollon lahipalveluja toteutetaan
Luhangassa.

Kunta tekee aktiivista lahikuntayhteistyota seka palvelujen
etta talouden tavoitteiden toteutumiseksi.

Kunta voi ostaa, myyda ja vaihtaa erilaisia omaisuuslajeja.
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Henkiloston ja luottamushenkiloi-
den strategian arvolahtokohdat

e Vastuullisuus
- paatosten lainmukaisuus
— esimies/ alaisvastuu
— ammattitaidon yllapitaminen

e Taloudellisuus
— tuottavuuslahtdinen toiminta
— laatutehokkuus
- koulutusvaatimukset ja taydennyskoulutus
— korkea motivaatio
— arvostava ote tydntekoon

e Oikeudenmukaisuus
- tasapuolisuus
- yhtalainen osallistuminen ja vaikuttaminen
— yksildllisten erojen huomioon ottaminen

e Avoimuus
— tiedotuksessa
— keskinainen kunnioitus
— toisen kuuleminen
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Strategiaa ohjaavat toiminta-
periaatteet

Keskeisiksi ohjaaviksi toimintaperiaatteiksi on
valittu seuraavat nakokulmat:

Kuntalaisten nakdkulma
- kuntalaisten palvelutarpeet, vuorovaikutus

Prosessin nakdkulma
- palvelurakenteet, kuntayhteistyd, verkostoituminen

Talouden nakdkulma
- kustannusten hallinta, tuottavuus

Osaamisen ja uudistumisen ndkdkulma
- uusi teknologia, ohjelmistot, osaaminen
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Strateginen kehittamisalue 1

Kirkonkyld — Tammipohja - Kesaniemi

Tammiselan ranta-alueet

Lahtékohdat

- alueella yritystoimintaa mm. matkailuyrityksia

- lahden ymparilla kunnallistekniikka osittain
valmiina, osittain rakentumassa.

- Kirkonkyla palvelukeskuksena

Mahdollisuudet

- alueen kaavoituksellinen tarkastelu strategiaan
perustuvana painopistevalintana

- alue sisaltda merkittavan elinkeinotoiminnan ja
vakinaisen seka vapaa-ajan asumisen kasvu-
potentiaalin
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Strateginen kehittamisalue 2

Keihasniemi — Judinsalo - Onkisalo

Lahtokohdat

alue on Luhangan vetovoimaisin saaristoalue, jonka halki
kulkee maantie 612 (maisematie)

laivavaylat ja Judinsalon laivalaituri

suurin osa rantayleiskaavan mukaisista rantarakennus-
paikoista sijaitsee alueella

Onkisalo ja Polttimon luonnonsuojelualue
alueella myds vahvaa maataloutta

Mahdollisuudet
alueen olemassa olevien vetovoimatekijoiden
hy6dyntaminen elinkeinojen ja vapaa-ajan asumisen
edistamisessa ja vahvistamisessa
vakinaisen asumisen palvelujen saatavuuden
turvaaminen
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Strateginen kehittamisalue 3

Tammijarvi - Lempaa

Lahtokohdat

alueella on jo olemassa olevia palveluyrityksia ja
paikallispankin paakonttori

Tammijarven koulukeskus (seutualakoulu),
kaavoitettua tonttimaata,

hyvat ulko- ja sisaliikuntamahdollisuudet
maakuntakeskus alle tunnin ajomatkan paassa

Tammijarven halki kulkeva maantie 610 on merkittava
valtakunnallinen poikkitieyhteys

Mahdollisuudet
seutualakoulun kehittdminen
kouluympariston maisemallinen ja toiminnallinen
kehittdminen

palvelujen laajentaminen koulukeskuksessa kysynta-
tarpeen mukaan

kaavoituksen tarkentaminen

vapaiden asuntojen ja tonttimyynnin markkinoinnin
tehostaminen
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Luhanka

Paijanteen rannalla

www.luhanka.fi
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